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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin wildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarimn dadlan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddirm var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disidn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 igin sistemli ve planl bir ¢alismayr kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amacglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim
Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimi g¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inamiyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Cuma YILDIRIM
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik plannin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis
tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet:Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik planhazirlik siirecinin asamalarini,bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, buasama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisileri stratejik
planlama ekibi tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri,
riskleri, stratejileri, maliyetleri,tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme
sorularmnin cevaplarim iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli,
ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahallii darelerde {ist
yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.




GIRIS

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin  stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay1 etkili
bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag
olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olacaktir.

Yesiltepe Sehit Atilla Mutlu Cok Programli Anadolu Lisesinin stratejik
planlama caligmasina 6nce Kalite Kurulu/OGYEbelirlenmis, gerekli toplantilar
yapilmig, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, Ogretmen, ¢alisan) anketleri
diizenlenmis, anket sonuglar tespit edilmistir. GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler
ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis,
ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi ile
Stratejik Planlama EKibi tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda
tartisilip gerekli aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege
yonelim agsamasinda misyon, vizyon, temel degerler revize edilmistir. Okulun
amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve
performans gostergeleri ortaya konulmustur.Bu ¢alismalar dogrultusunda
okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz,
yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin
sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plam1 3 tema 5
stratejik amac ve 6 stratejik hedeften olusmustur.

Stratejik Planlama EKibi




. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama:
Yasal Cerceve ve Stratejik Planlama Siireci ve EKipleri

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurum
dinamiklerinin ihtiyaglarima cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalarin
gelistirilmesi stratejik plan ile gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin sahiplenilmesi
acgisindan onemlidir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama caligmalarinin
basaris1 biiyiik ol¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.
Stratejik planlama hazirligi bes asamada saglanir:

1- Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

2- Organizasyonun olusturulmasi

3- Ihtiyaglarin tespit edilmesi

4- s planmin olust urulmasi

5- Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik planlama, glinlimiizde kamu kesiminde yer alan idarelerde

uygulanmaya baslanan bir yonetim aracidir. Tirkiye’de kamu kesiminin mali
yonetimi ile ilgili olarak kamu idarelerinde stratejik planlama uygulanmasina 2003
yilinda ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
baslanmistir. Bu Kanun ile stratejik planlama zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk
hem merkezi yonetim hem de yerel yonetim idarelerini kapsamaktadir. Stratejik
planlama ya da stratejik yoOnetim, bir siiregtir. Bu siire¢ ¢esitli asamalardan
olusmaktadir. Bu siirecin asamalari; hazirlik, durum analizi, temel degerler, misyon
ve vizyon bildirimi, stratejik ama¢ ve hedefler, performans gostergeleri ve
faaliyetlerin belirlenmesi, uygulanmas1 ve degerlendirilmesidir. Tiirkiye’de kamu
kesimindeki idareler i¢in stratejik planlamanin yasal olarak tabani olusmus, her bir
idare yasal siire i¢inde stratejik planini yapmis ve uygulamaya baslamistir. Buna
karsilik kamu idarelerinde stratejik planlamanin yerlesmesi ve bir kiiltiir olgusuna

doniismesinin zamana ihtiyaci olacagi aciktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Stratejik Plan Gelistirme
Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir.Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturvimasi Olusturuimast

Durum Analizi
Faaliyet Alanian ile iist Politika 3
/“-

Paydas _Kurum PESTLE GZFT
Analizi Ici Analiz Analizi Analizi

Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi fes! “k? s Deg_enenn
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclann Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetiendirme

izleme ve Dederlendirme
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Plan Olusum Semas:

Ust Politika
|SP Calistaylan Belgeleri

ve .
Koordinasyon MEB Stratejik

Ekibi

Plam

| Calismalan

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu

Stratejik
Plan

-

Stratejik Planlamada Temel Asamalar
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STRATEJIK PLAN GELISTIRME VE HAZIRLAMA KURULU

A. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvan

Cuma YILDIRIM Okul Miidiiri

Hilmi ODACI Miidiir Yardimcist

Filiz IKIER Ogretmen

Ibrahim AY Aile Bir.Yonetim Kur. Uye
Abdullah AYDOGDU | Okul Aile Bir. Bask.

Kerem SAHIN Il MEM Sube Miidiirii

Faruk OKUR Il MEM Str.Plan Koordinatorii

B. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu EKibi
Ad1 Soyadi Unvani

Hilmi ODACI Miidiir yardimcisi
Filiz IKIER Ogretmen
Mustafa BORA Ogretmen

Osman Mutlu KAYGISIZ Ogretmen

Dilek BASAK Ogretmen
Makbule SENSOY Ogretmen

Melek AKCADAG GOK Ogretmen
Keziban KURDAS Ogretmen
Ramazan BULBUL VHKI Memur
Raziye CAM Ogretmen
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1. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigr analize yer verilmistir.Yesiltepe Sehit Atilla Mutlu Cok
Programli Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan
Hazirlama ekibi olarak bu alan da Midirliiglimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal
yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari, {irlin ve hizmetlerin
iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.
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A.YESILTEPE SEHIT ATiLLA MUTLU COK PROGRAMLI
ANADOLU LiSESI TARIHI GELiSiMi VE TANITIMI

1989 yilinin Eyliil ayinda Yesiltepe Kasabasi Kogas Kiime Evleri Hiirriyet
Mahallesinde  Yesiltepe Lisesi olarak agilmasina karar verilmistir. Ocak 2008
tarihinden itibaren Anadolu Lisesine dontistiiriilmiis Yesiltepe Anadolu Lisesi olarak
egitim ve 0gretime devam etmis; Ocak 2013 tarihinde de Cok programli Anadolu
Lisesi olarak egitim-6gretime devam etmistir. Son olarak 2019 yilinda da Yesiltepe
Sehit Atilla Mutlu Cok Programli Anadolu Lisesi adi degistirilmistir. Okulumuz 2023
yil1 itibariyle de Cok Programli Anadolu Lisest tiirii olarak egitim ve dgretime devam
etmektedir. Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan betonarme seklinde
yapilmis olup girisle birlikte iki kathidir. Birinci katta 3 simif, 6grenci tuvaletleri, 2.
Katta ise bir adet derslik, 6gretmenler odasi,Miidiir ve Miidiir Yardimcis1 odast,
memur odasi ve Kiitiiphane bulunmaktadir. Okul ilk olarak sobali olarak faaliyete
geemis, daha sonra tadilat edilerek kat1 yakithi (komiir) kalorifer sistemine ge¢mistir.
Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi oldukga genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir.
Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve

giivenligi saglanmaktadir.
B.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 yillarin1 kapsayacak stratejik planin
hazirlik c¢aligmalarini, yayimladigr 2013/26 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik
Programi ile baslatmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerilerinin ve egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde
egitimin li¢ temel boliimil (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur. Yesiltepe Sehit Atilla Mutlu Cok Programli
Anadolu Lisesi Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin
belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmig, planin mimarisi buna gore
olusturulmustur.

Yesiltepe Sehit Atilla Mutlu Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plan,
2018/16 sayili Genelgede yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdigimiiz
hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi”béliimii, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
ortadgretime 6zgl gostergeler de yer almaktadir.
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C.Mevzuat Analizi

Yesiltepe Sehit Atilla Mutlu Cok Programli Anadolu Lisesi, il ve ilge Milli

Egitim Midiirliiglimiiziin

tabi

oldugu

tim yasal

yiikiimliiliklere uymakla

miikelleftir.Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat,
Tablo1’de ayrica gosterilmistir.

Tablol Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliiliik

e Okulumuz
“Dayanak”baslig1
altindasiralanan
Kanun,Kanun
Hiikkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yo6netmeliklerdeki
ilgili hitkktimleri
yerine getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insane
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler,stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum
vekuruluslar, sivil
toplumkuruluslar: ve
Ozelsektorle
mevzuathiikiimlerine
aykiriolmamak ve
faaliyetalanlarini
kapsamakkosuluyla
protokollerve diger
is
birligicalismalarinty
iriitmek
Ortadgretimogren
cilerinin

okulakayit, sinif
gecme,devam-
devamsizlik,sosya

|

sorumluluk¢alism
alar1 vb.Ig
veiglemleri

Dayanak

T.C.Anayasas1

1739 Sayili Milli
EgitimTemel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
N0:5.1.1961,RG:12.01.196
1/10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No0:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu
MaliYOnetimi ve
KontrolKanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
ErisimY 6netmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayii RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y o6netmelik

Okul Oncesi Egitim
vellkdgretim
Kurumlar1Y énetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y6nergesi

Tespitler

o Miidirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere
uygun olarak
yiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kultirimiz,mevzuatta
sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

o Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetleri ne
miidahale alanini
siirlandiran her hangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarlaig
birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim
uygulamalarikonusunda
ulusal diizeyde tanitim
calismalar yaparak
Ogrenci ve
velilerininbilgilendirilm
esi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde“yenile
me”’¢alismalari
yerine“giincelleme”¢ali
smalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
smirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,calisanlar
m kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim/Referans

VerilenGérev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimu Stratejik

5018 sayili Kamu MaliY 6netimi ve 9.Madde, Plan Hazirlama izleme ve

Kontrol Kanunu 41. Madde 1! baziriama zieme
Degerlendirme
Calismalart

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik ..

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar  [Tiimii gt}r]:tlék”il I&;(Ii;f]l;n 1gTren

HakkindaY énetmelik (26Subat2018) J azirlanmast

2019-20210rtaVadeli Program Timii Biitce galismalart

MEB11.Kalkinma Plan PolitikaOnerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii He(_:ief Ve Stratejlle“n
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1liSunusu Timi Biitge ¢alismalari
2017-2023 Oretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin StratejikPlan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Tumii Iz-l(zllz?r-é (r)lﬁ’aifratej ik Planinimn
(18Eyliil 2018)
MEB2019-2023Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programu (18 Eyliil 2018) HazirlamaTakvimi
.. - MEB Politikalar1
MEB 2019-2023 StratejikPlan1 Timi KonusundaTasraTeskilatinaReh
berlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin herbir
Performans Programlari Timi malivilicin ifade edilmesi
HakkindaY 6netmelik yHie
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliye Tiimi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag,hedef,gdsterge ve

2023 Stratejik Plani

Stratejilerin belirlenmesi
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E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam-Uriin / Hizmet Listesi

FaaliyetAlani

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

NounpwNeR

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Destek Egitim Odas1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama ProgramlarininYiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit,nakil,ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilari,Kurul ve komisyon toplantilarinin
Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

neRwNR

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Projeler

Egitimde Kalite Yonetim iSistemi (EKYS) Islemleri

C-insan Kaynaklarimn Geligimi

N

Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D-Fiziki ve Mali Destek

NounkwnNpR

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul,Y6nlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul Miidiirii ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere is
basinda ve akisinda rehberlik islemleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Okul-Aile Isbirligi

F.Paydas Analizi

Kurumumuzun

faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veyakurumlar) tespit edilmistir.
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Paydaslari Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Yesilova Jan. Kar. Komutanlig:
11 Miiftiiliigii

11 EmniyetAmirligi

Il Toplum Saghgi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

SivilToplum Kuruluslari
Kasaba Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

2L 22|22

P P P P P P p

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  6nceliklendirilmesi; Kamu idgreleri Icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen PaydasEtki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Disg Onem Etki

Paydas Ad1 Onceligi

Paydas Paydas Derecesi  Derecesi

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Yesilova Jan. Kar. Komutanlig1 N 4 4 4
11 Muftiiligi N 3 3 3
il EmniyetAmirligi N 3 3 3
Il Toplum Saghgi Merkezi N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
SivilToplum Kuruluslari N 2 2 2
Kasaba Belediye Baskanligi N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi:1, 2, 3gozet; 4,5 birlikte
calisma
Etki Derecesi:1,2, 3 Izle;4,5 bilgilendirme
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=H
16
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; okulumuzun
sundugu {rlin/hizmetlerinin  hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 TV
N Evitim Ot 3 INEREIE v
Faaligyl:tllzri Bretim 4 v VIV v v
5 RN EIEIEEE v v
6 S N B B A B v 7
7 RN EINERE v v
8 V]V v
1 NV N
B-Strateji 2 EEE v v
Geligtirme, Ar-Ge 3 YE V V
Faaliyetleri 1 N 7 7
5 N [ 7
6 TV ¥
C-Insan 1 R R R N N
Kaynaklar1 2 N N N N N
Gelisimi 3 [V V[ V|7 v v
1 I I B T v
2 N V[V N
D-Fiziki ve Mali 3 IR ! !
Destek 4 N V[V N N
5 N[ V[V N N N N
6 SRR v v
7 NV N N
8 I A B B A B B v
. 1 N NV N
o R AR
5 [V V[ V|V v v
1 N[V N N
F-Halkla iliskiler 2 | NN v
3 SN R R v
4 N O[N]V A N
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir
dizi calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinnmustir. 11 Milli Egitim
Midiirligi  yoneticileri, bolge egitim kurumlarinin yoneticileri gibi  dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, Ogretmen, Veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmastir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Raporlama
PaydasAdi Yéntem Sorumlu CalismaTarihi veDegerlend
irmeSoruml
usu
Il MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. Mart 2023 S.P.Hazirlama Ekibi
B(}lge .E.gltl.m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. Nisan 2023 S.P.Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P.Hazirlama Ekibi Mayis 2023 S.P.Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi Haziran 2023 S.P.Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi Eylul 2023 S.P.Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi Ekim 2023 S.P.Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi Kasim 2023 S.P.Hazirlama Ekibi

G. Kurulus Ici Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis1

YONETICISAYILA
RI
Midiir Miidiir Basyardimcisi Muiidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 57
2 Ogretmen Sayisi 8
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,25

21




Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilar1

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Matematik 1 1 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 0 0 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
5 Rehberlik 0 0 0
6 Beden Egitimi 0 0 0
7 Tarih 1 1 0
8 Miizik 1 0 1
9 Kimya 0 0 0
10 | Ingilizce 1 1 0
11 | Tirk Dili ve Edebiyat1 1 0 1
12 | Felsefe 1 1 0
13 Fizik 1 1 0
TOPLAM 8 7 2
Tablo 11 Yardimc1 Personel / Destek Personeli Sayis1
' Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiiriit Analizi

Bu bolimde Midiirliigiimiiziin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal
yapist ile kurum kultiirii faktorlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak
paylasilmigtir

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim
calisanlar tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili her hangi bir sorun yasandiginda
veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
basvurmaktadir. iletisim yontemleri gogunlukla yiizyiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir

Ogretmenlerimizin herbiri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere
sahiptir.Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler
mesleki  yeterlilige  gore  sekillendirilmektedir.Yoneticiler  tarafindan,
Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Ayrica  okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet
gostermektedir.Bir ¢ok proje yiiriitilmekte ulusal ve wuluslararasi egitim
olanaklarinin bircogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.Okulumuzun 2024-2028
Stratejik Planimmin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine
olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasmin Fiziki Durumu

Bina Sayis Kapasite Durumu
Kullanim Alani / Tiirii s y1s1 pasi

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 Yok
3 Spor Salonu 0 Yok
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 fhata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik KamerasiSayisi 8 Yeterli
7 Yemekhane 0 Yok
8 Engelli Asansorii 0 Yok
9 Engelli Platformu 0 Yok

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Teknoloji ve BilisimAltyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 6
Tablet sayisi 0
Internet alt yapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi / laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim1 Var
BilisimTeknolojileri/BilisimTeknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullaninmi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar(TL)

Midiirliigiimiiz Yesiltepe Sehit Atilla Mutlu Cok Programli Anadolu Lisesinin 2024-
2028 doneminde ongorulen kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkate
alinarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1.yih 2.y1lh 3.yih 4.yih S.yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 2000 3000 4000 4500..... 5000 18500
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 125000 13000 140000 150000 | 175000... 720000
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 127000 133000 144000 154500 180000 738500
H. GZFTAnalizi

2019-2023 donemi stratejik plani i¢in olusturulan GZFT Analizi, kurumumuz
calisanlari, il milli egi tim midirliigu ve Merkezdeki okul ve kurumlarin ydneticileriyle
toplantilarla ve yazili goriis alinarak yapilmistir. Bu boliimde; Miidiirliikk ¢alisanlari, il milli
egitim mudirliigu ve Merkezdeki okul ve kurumlarin yoneticileriyle neleri giiclii ve zayif
yonler olarak gordiikleri, ne gibi firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir. Goriigler
sonucunda ortaya ¢ikan ortak noktalar asagida siralanmistir. Bu ¢alismalarin yani sira dig
paydaslarin da toplantilar ve anketler yoluyla goriisleri alinmis, ortaya ¢ikan sonuglar GZFT

analizine yansitilmigtir.
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GUCLU YONLER

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimia ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmast
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile ig
birligi i¢inde olmasi.
e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi
Bina ve e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitlin imkanlarinin yeterli olmasi.
Yerleske
Donanim ¢ Bilisim alt yapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce e {1 Milli egitim miidiirliigiimiiz Personel vb ihtiyaclarimiz1 karsilamas.
YOnetim e Yonetim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve
Stiregleri velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.
Tletisim o Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Stiregleri
ZAYIF YONLER
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin
diistikligi

Donanim e Konferans salonunun olmamasi
e Okulun spor salonunun olmamast
Biitce e Okul biit¢esinin yeterli olmamasi.

Yonetim Stiregleri

e Elektrik sisteminin yetersizligi.

e Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Siiregleri

e Elektrik sisteminin yetersizligi.
e Dijital bagimlilik
e Yasal dayanak eksikligi
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FIRSATLAR

Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir guriltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
TEHDITLER
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilin belirli bir yeterlilige sahip oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Egitime erisimde ve katilimda istenilen diizeyde yol alimamadigi
gorilmektedir. Aym1 zamanda, egitim ve sektorel isbirliginin yeterince saglanamamasi da
kapasite ve kalite anlaminda 6ne ¢ikan sorun alanlarini olusturmaktadir. Midiirliiglimiiziin
onceki donem stratejik planinin GZFT boéliimii incelendiginde de egitimistihdam iliskisinin
yeterince saglanamamasi temel sorun alanlari olarak tespit edilmigtir. 2012 yilinda ¢ikan
6287 sayili Ilkdgretim Ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun‘un etkisiyle kasabamizda zorunlu egitim diizeylerinde istenilen oranlara
ulasildigr goriilmektedir.
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TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin
iic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanmilmisgtir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul

Giivenligi
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ASAVIALARD 21| TESPITLER / SORUN ALANLARI L G
Uygulanmakta Il ve Okul Stratejik Planlarinda biitiinlik | Il MEM ve Okul Stratejik
Olan Stratejik olmamasi Planlarinda biitlinliik
Planin saglanmasi

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Yasal diizenlemelerin siirekli degismesi

Yasal diizenlemelerin
detayl1, kararli ve tutarli
hale getirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Teorik diisiiniildiigiinde yasal
diizenlemelerin hemen degistiginde,
sahada sonuglarin da hemen istenildigi
gibi degisecegini ummak yada beklenti
olusturmak..

Pratikte sahada ana
aktorlerin veya
uygulayicilarin fikir ve
diisiincelerinin alinmasi.

Paydas Analizi

Paydaslarimizin bilhassa velilerin egitim
diizeyinin diigiik olmasi.

Paydas tiirii fazladir,

Paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir.

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Caliganlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

Caliganlarimizin heralanda
bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurum igi iletisim geligmistir, halkla
iligkiler saglikli bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine erkek velilerimizin
katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim
faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin ve kadin
velilerinde okul
ziyaretlerinin yiikseltilmesi

Spor sahas1 yetersizdir ve spor salonu
yoktur. Okul ihata
duvarlar1 kisim kisim yikilmigtir.
Kalorifer kazani ¢ok eskidir kazanin

Yeterli mali kaynak
bulunmasi spor sahasi ve
spor salon, ihata duvarlari,
Kalorifer kazani Fizik-

F'Z'k_l Kaynak kullanim siiresi dolmustur. Kimya laboratuarlari,

Analizi Fizik-Kimya laboratuvarlari yoktur. Engelli rampas1 Cat1 ve dis
Engelli rampasi yoktur. ¢epe bakim ve onarim
Cat1 ve dis cepe bakim ve onarim yapilmast
gerektirmektedir.

.. Bilisim Teknolojileri Rehber Kadrolu Bilisim
E?I.(OOIOJ' Ve Ogretmenimiz bulunmamaktadir Teknolojileri Rehber
ilisim Altyapisi - Ly
Analizi Ogretmeni ihtiyacinin
olmasi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli | Harcama planlamalarinda
olmamasi mali kaynaklarda meydana
Ailelerin bilhassa kirsalda oldugumuzdan | gelecek ongoriilemeyen

Mali Kaynak gelir diizeyi diistik oldugundan okul-aile degisikliklerin dikkate

Analizi birligine az miktarda bagis yapilmaktadir | alinmasi

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek
ayrilmasi

29




30



